
 



 

 ̻

 ̼

̽ 

̸̹ 

̸̻

̸̼ 

̸̽ 

̸̾ 

̸̿ 

̸̿ 

̸̀ 

̷̹ 

̸̹ 

̹̹ 

̹̺ 

̹̼ 

 ̹̾ 

 

 



 

 
3 

 

 

ŻƋňľŽī ƀŵŋŻƋňľŽī ƃīƌƆũĲłŲŚŽī ƀŵŋ

ØŧƋŌŖČī ŧƌƆŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚØÛ

ÙĲƑŌƂŪŽī ĲĪŲžŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ØÜ

ÚżƂŪŽī ŧƌƆŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ØÝ

ÛĲƒũĬƂĶĽƙī ĲŽĬłžŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ØÞ

ÜĿƌƆƂČī ƏňŶƆŽī ƀũňŽī ĲƂƒŵ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ Ù×

ÝĊ żƑƌƂĶŽī ĳĬƊľį ƃĬƒįŨįīŌŽī ŨįŌŽīŻƚŅƐŽĬČī ſĬŪŽīÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ÙØ

ÞĲŚŚņČī ĳīňŁƌŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ÙÙ

ßĳƙĬŚĵƙī ŎŹŌƁ ĳĬČĬźƁ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ÙÛ

àżĩĬőŌŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ÙÛ

Ø×ĳĬİžŢŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįŌŽīŨįīŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚÙÝ

ØØŇňũ ƐŽĬƂĽĥƍƋĬźŖŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚÙÝ

ØÙŇňũ ƐŽĬƂĽĥĲŶžŮČī ƍƋĬźŖŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚÙÝ

ØÚƃĬźőƙī ĳĬŲŽĬņƁ Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚÙß

ØÛŇňũ ƐŽĬƂĽĥĬƑĬŞŶŽīƋ ſĬźŁƕīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚÙß
 

ŻĬźŕƕī ŏŌƊű 

żźŖŽī ƀŵŋżźŖŽī ƃīƌƆũĲłŲŚŽī ƀŵŋ

ØŧƋŌŖČī ŧƌƆŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽī ŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ØÛ

ÙăžřĬłŽīĲƑŌƂŪŽī ĲĪŲžŽ ĐĬŶİš ƀũŇ ƎžũŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ØÜ

ÚżƂŪŽī ŧƌƆŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ØÝ

ÛĲƒũĬƂĶĽƙī ĲŽĬłžŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ ØÞ

ÜżŅňŽī ŀĩīŌŖŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ Øß

ÝŧƌƆžŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽī ŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ Øß

ÞĲŦűĬłƂžŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ Øà

ßƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽī ªƚƂŪŽī ŇňũŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÚ-Ù×ÙÙ Ù×

àĲŚŚņČī ĳīňŁƌŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚÙÙ
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óĈ¤ā´ø^=Ăä=

=§^¨ñø^=hrĉÔ=č§_ñåø^=úĊĉýkø^=þä£Ĉ=Čä_ýkrę^=ă_õ«ğ^=óĈ¤ā³=Ē_°Ād=ăĉĀ_ð=ďøĈ¤ø^=m§¤³`

č§ĉąýÄ^==þð§̺̀==ďā¬ø̷̸̹̿=IďĊ§_gkäę^=ďċ´ °ø^=Ćø=Iďċü¤~=ďü_ä=ďĔċĄ=óĈ¤ā´ø^=¤åĊĈ=I

=úĊĉýkø^=ďċùýä=þċáāj=¼¨éf=Ič§_ñåø^=úĊĉýkø^=þä£Ĉ=Čä_ýkrę^=ă_õ«ğ^=ăĉĔ¯=Đùä=ÿĉñĊ

=ďċāõ¬ø^=m^¤vĉø^=4ìĉjĈ=Ćċñwk¬ü=Ód=ă_õ«ğ^=þä£=ûĉ³Ĉ=ă_ý·Ĉ=¨´ü=Ý=č§_ñåø^

Û^=ú~¤ø^=čĈ¥=Òā½^ĉýùø=ďýēĚÛ^ă_õ«ğ^=Ď§^©Ĉ=_Ą£¤Â=;ø^=ò½_āÛ^=Ý=ºí ā.=

=m_ü¤Æ^Ĉ=Iďċāõ¬ø^=m^¤vĉø^=§_ÍdĈ=æċfĈ=Ē_°ĀdĈ=Ď§^£dĈ=úĊĉÕ=4ìĉkf=óĈ¤ā´ø^=µkÏĈ

=m^¤vĈĈ=IĒ_āgùø=Ď¤åü=Č·^§`=æĮð=4ìĉjĈ=m^¤vĉø^=ć¦7=ďü©Ěø^=ďċāąÛ^Ĉ=ďĊ§_skø^=ďĮ°Āě^Ĉ

=ďċāõ«=č£Ĉ¤-Ĉú~¤ø^=ČĮ«ĉküK=
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ǉȍŉǛǿŌ 

ǉǿǅǞǛǿŌ 

šŌǙȈȑŌ 

ęįěöì  ÅæĤĉĠ ÄīđúĤĠ« ĭģīĞöĠ« ÅæĞÿĴ« ½æČĚ ĭė ÊæįĤĠæđ úä«µ Êæò́īĤĦ

.ĥįħċ«īĤĠ« ­æįõ ­³īò ĥįĀöìÇ êįĩæėüĠ« 

 ğøúĠ« êĉĘùħģ üÿĲ« ĢđúĠ ĭđæĤíò« Åæģ§ êĞéĂ ¥æăĦĴ ÁÇúħĆĠ« ĬĒĀĮ

ċ«īĤĠ« êėæĞĠ êįħĞÿ ®«úõÇ ĢĮúěìÇ ÊæěėÇÇ ĢĪì«µúĚ Đģ ĬĂæĤíì ĥįħ

 êġģæĞíĤĠ« êįħĞĀĠ« ®æĒĤíóĤĠ« êįĤħì üĮīČìÇ ¢êįĤĠæĒĠ« ®æĘą«īĤġĠ

 ęěöĮ æĤè ¢ÉµæěĒĠ« ğĮīĤíĠ« »æăĦ Ģđ³Ç ğøúĠ« ĭČÿīíģÇ ĭĉĘùħĤĠ

 ÊæĦæĤĈ ğĤĒĠ« ®æįĠ¦ üĮīČìÇ ¥«³Ĳ« ĥįĀöì Ĭġđ ğĤĒĠ«Ç ¢êįđæĤíòĶ« êĠ«úĒĠ«

.ñģæĦüéĠ« êĮµ«üĤíÿ«Ç êģ«úíÿĶ 

Á ÉµæěĒĠ« ğĮīĤíĠ« êįĠ¦ Ä«úùíÿæè ½ÇüăĤĠ« êģ«úíÿ«  ĭė êĤĩæĀĤġĠ

ĠæĤĠ« ÃīĤăĠ« ęįěöì.ĭ 

Á  êģ¶ķĠ« ĢđúĠ« ®«Ç³§ üįėīì ęĮüċ ĥđ ĥįħċ«īĤġĠ êįä«üăĠ« ­µúěĠ« Đėµ

(­úõīĠ« üĒÿ Ģđ³ ¢­úäæĘĠ« üĒÿ Ģđ³ ¢ÉúěĦ Ģđ³). 

Á Ĵ« êéĚ«üģ Ãķø ĥģ ĨįěöíĀĤĠ ĢđúĠ« ÃīąÇ ĥģ úĝàíĠ«®«úõīġĠ ÃæĕĂ. 

Á  ÉµæěĒĠ« ÃæóĤĠ« ĭė µæĤðíÿĶ« ĐįóăìÇ ­³æĮ¶è¹æùĠ« ½æČěĠ« Â«üĂâ. 

Á  Ėġíùģ ĭė êįĤģĲ« üįĮæĒĤġĠ Êæěéċ êĤäķģ êįħĞÿ ®«úõÇ üįėīì

.­úĮúóĠ« ÅúĤĠ«Ç ®æďėæöĤĠ« 
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ŗŮƹŮţƢő űƳŕƏƢő ŘƫƹŮƧŔ ŒƯŰƺƗƫŚ ƸűŒţƢő ŘƺƦŮūƢőƲ ŘƺƫƟŷƢő řŒƎƲŲŻƧƢő ƬƦ ǹőŭŮƎ ŮƛƗśƹ ńőűųƳƢő ŸƺŎű 

 

ƄƁ ĐīŇňũ ƇňŶŲĵ ĮŶũŐžľƁ Őƒĩŋ §ƐŽƌįňƁ ƎŲŢŚƁ ŋƌĶŹňŽī ƈĽƌĵ §ƃĬŞƁŋ ƄƁ ŌŕĬŪŽī ĲƆƑňƂį ĲƒũĬƆŚŽī ĲƑŋĬƂĺĶőƙī ĳĬũƋŌŖČī

§ĲƆƑňČī ĬƉňƊŖĵ ƐĶŽī ĲƒƁňņŽīƋ ĲƒƆźŒŽī ĳĬũƋŌŖČī ƄƁ Ňňũ ňŶŲĶŽ §ŨįīŌŽī żƒľŽī ƃňƁ ƍňŁĥ §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƆƑňƁ ċĥ §ªīŋōƌŽī

ĬźőƗī ŌƑōƋ §ŋīŎľŽī ƀřĬũ ŋƌĶŹňŽī ƄƁ żŹ ƈŶűīŌƑŐƒĩŋ ĮĩĬƅ §ĿƋňƂƁ ĮžŢČīňİũ -ŏňƆƊČīƋ §ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČīƋ ŴűīŌČīƋ ƃ

żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ ƎũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆŚŽ ƏŊƒŲƆĶŽī ŐƒĩŌŽī §ňƒƂłŽī ňİũ ƐƁ -ıňƒŒŽīƋ §ıňƑňľŽī ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČī ĲĪƒƉ

,ĲƆƑňČī ōĬƊĽ Őƒĩŋ §Ǝžũ ňƂŁġ ŏňƆƊČīƋ §ƍŋĬŶŪŽī

żƊĶŒƁ Ǝű §ªīŋōƌŽī Őƒĩŋ ňŹġƋĲűĬźį ĬƉŎƒƊľĵƋ §ĳĬŦűĬłČī ŰžĶņƂį ıňƑňľŽī ƃňČī ňƒƒŖĵ Ċ ŨőƌĶŽĬį ĲŽƋňŽī ſĬƂĶƉī §ĲŽƌľŽī

ƃňČī ĲƁĬŵĥ ŻƚŅ ƄƁ ůňƊĶŒĵ ĲŽƋňŽī ƃġ ċĥ ĬĶűƙ §żƂŪŽīƋ ŋĬƂĺĶőƚŽ ŗŌű ŀĶűƋ ĲƒƅĬźŒŽī ıŇĬƑŎŽī ĭĬŪƒĶőƙ §ĳĬƁňņŽīƋ ŴűīŌČī

ƆĶŽīƋ §ăƆšīƌČī ŰžĶņČ ĮőĬƆČī ƄźŒŽī ĲŁĬĵĥ ıňƑňľŽīƀƊĵĬĽĬƒĶŁīƋ ƀƊĵĬİžŢĶƁ Ɛİžĵ ƐĶŽī ĲƒƆźŒŽī ĳīňŁƌŽī ĲƁĬŵĥ Ǝű ŧƌ. 

ċĥ ĬŪƂĶŒƁ §&ăƑŌŚČī żŹ Ƅźő' ĲƒőĬĩŌŽī ıŋŇĬİČī ĳīŋĬƂũ ňŶŲĶį §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƆƑňƂį ĲŽƌľŽī ƇƌŶűīŌƁƋ ªīŋōƌŽī Őƒĩŋ żƊĶőīƋ

ƐłŽĬį ŧƋŌŖČī īŊƉ ƇŊƒŲƆĵ ƀĶƑ ƈƅġ ŀŝƋġ ƏŊŽī §ŋīŎľŽī ƀřĬũ ŋƌĶŹňŽī ƄƁ ĿŌŕØÜƋØÝƐŽĬƂĽĦį §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƆƑňƂįØØÛÛ

ƀŞĵ §ıŋĬƂũÙÞÞÛÛăĽŉƌƂƅ Ǝžũ §ĲƒƆźő ıňŁƋà×ſÙƋ §ÞÜſÙĲƒƆźő ĳīňŁƋ ƄƁ ƈĶƁĬŵĥ ƀĶƑ ĬČ ōĬľƅƙī ĳƙňŪƁ ĬŝŌŪĶŒƁ §

ŋĬšƗī īŊƉ Ǝű,
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ƐłŽĬį ăƑŌŚČī żŹ Ƅźő ŧƋŌŖƁ ªīŋōƌŽī Őƒĩŋ ŋīō ĬƂŹØÚƋØÛĬƂƅ ňŁġ ňŶŲĵƋ §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƆƑňƂį§ĲƒƆźŒŽī ĳīňŁƌŽī Ļŉ

ŊƒŲƆĵ ňƊŖƑ ŧƋŌŖČī īŊƉ ƃġ ƃĬźőƗī ŌƑōƋ ŀŝƋġƋß×ÝƀŞĵ ĳīŋĬƂũØàÚÛÛĲŁĬŒƁ ĻŉƌƂƆį §ĲƒƆźő ıňŁƋà×ſÙ§ıňŁƌžŽ

ƋÜÚƐŽĬƂĽĦį §ıŋĬƂũØà×ßĲŁĬŒƁ ĻŉƌƂƆį §ĲƒƆźő ĳīňŁƋÞÜſÙ.

ŊƒŲƆĶŽī ŰŵƌČī ŻƌŁ §ŋīŎľŽī ƀřĬũ ŋƌĶŹňŽī ƄƁ ĿŌŕ ċī ªīŋōƌŽī Őƒĩŋ ŨƂĶőī ĬƂŹĲƆƑňƂį ƍŌŅƙī ƃĬźőƗī ĳĬũƋŌŖƁ ƄƁ ŇňŪŽ Ə

ÄŽī ĲŶŢƆƂį ƐũĬƂĶĽƗī ƃĬźőƗī ĳīŋĬƂũ ŧƋŌŖƁ ŊƒŲƆĵ ĬŞƑġ ňƊŖĵ ĲƆƑňČī ƃġ ŌƑōƌŽī ŀŝƋġ ĸƒŁ §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽīÙÝ××§ƃīňű

ŊƒŲƆĵ ƄƂŞĶƑ ƏŊŽīƋØØàßŨŵīƌį ıŋĬƂũÙßÞÜÙĲƒƆźő ıňŁƋ.

Ǝű ĸƑňłŽī ŨįĬŢŽī ĳīŋĬƂũ ŊƒŲƆĵ ƀĶƑ ƈƅġ ŌƑōƌŽī ůĬŝġƋÄŽī ĲŶŢƆƁÙÝ××ŇňŪį §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƆƑňƂį ĐĬŞƑġ ƃīňűÞß§ıŋĬƂũ

ƐŽĬƂĽĦįØßÞÙĬƂŹ §ĳīňŁƌžŽ ƐĩňİČī ſƚĶőƙī ƀĵƋ §ŧƋŌŖČī ĳĬűňƊĶŒƁ ĲűĬŹ ōĬľƅĥ ƀĵ ƈƅġ ƃĬźőƗī ŌƑōƋ ňŹġ ĸƒŁ §ĲƒƆźő ıňŁƋ

į §ŠőƌĶČī ƃĬźőƚŽ §ŌŚƁ Ƅźő ĳīŋĬƂũ ŧƋŌŖƁ ŊƒŲƆĵ ĬŞƑġ ňƊŖĵ ĲƆƑňČī ƃī ċī ŋĬŕīƐŽĬƂĽĦØÚ×ƀŞĵ §ıŋĬƂũÚØÙ×ıňŁƋ

,żŪŲŽĬį ĬƊƆƁ ĳīŋĬƂŪŽī ƄƁ Ňňũ ƀƒžŒĵ ƄƁ ªĬƊĶƅƙī ƀĵ ƈƅġ ċĥ ŋĬŕġ ĸƒŁ §ĲƒƆźő

īŇīňĶƁĥ ĂĶŪĵ ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƆƑňƁ ƃġ §ĲŽƌľŽī ŻƚŅ §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƒƂƆĵ ōĬƊĽ Őƒĩŋ §Ǝžũ ňƂŁġ ŏňƆƊČī ŀŝƋġ §ƈİƅĬĽ ƄƁ

ƐĶƆƑňČ ĲƒƅīŌƂŪŽī ĲžĶźžŽ ƐŪƒİšĬƉňłƑ ĸƒŁ §ĲƒƂƒžŵƗī ųŌŢŽī Ĳźİŕ Ǝžũ ŎƒƂĶƁ ŨŵƌƂį ŨĶƂĶĵƋ §ƃĬŞƁŋ ƄƁ ŌŕĬŪŽīƋ §ŋƌİŪŽī

ŻƌŢį ƏƋīŌłŚŽī ĲƒžƒũĬƂőƗī ıŌƉĬŶŽī ŴƑŌšÙÙŻƌŢį ƐũīŋŎŽī Őƒİžį ıŌƉĬŶŽī ŴƑŌšƋ §ƀŹØØƐƂƒžŵƗī ƏŌĩīňŽī ŴƑŌŢŽīƋ §ƀŹ

ŻƌŢįÙÙŻƌŢį ƐŢőƋƕī ƏŌĩīňŽī ŴƑŌŢŽīƋ §ƀŹØàƒŁġ Šįŋ żƊŒƑ ĬƂƁ §ƀŹÄŽī ĲƆƑňČī ªĬÛ×ĲƑŋīŇƗī ĲƂřĬŪŽīƋ ƍĂźŽī ıŌƉĬŶŽĬį

ƌłƆŽ ĲƆƑňƂžŽ ĲƒŽĬƂĽƗī ĲŁĬŒČī żŚĵƋ §ıňƑňľŽīÝ×ƐŽīƌŁ ĬƊŽĬƂĶŹī ňƆũ ĮũƌĶŒĵ ƃġ ŋŌŶČī ƄƁƋ §ƃīňű ŰŽġÚŻƌžłį ĲƂŒƅ ăƑƚƁ

ſĬũÙ×Û×,żƂũ ĲřŌű ƃƌƒžČī ĲįīŌŵ ĀűƌĵƋ §

ƏŊƒŲƆĶŽī ŰŵƌČī Ǝžũ ªīŋōƌŽī Őƒĩŋ ůŌŪĵ ĬƂŹƄƁ ĲƒžŅīňŽī ĲźİŖŽī ŊƒŲƆĵ ŻĬƂũġ ŸŽŉ żƂŖƑƋ §ıňƑňľŽī ŋƌİŪŽī ĲƆƑňƂį ŴűīŌƂžŽ

ĲŶŢƆƂį ƏŋƋ ůŌřƋ ƇĬƒƁÙÝ××ĲŵĬŢį ĲľƁňČī ĲƒĹƚĺŽī ĲľŽĬŪČī ĲŢłƁ ŊƒŲƆĵ ƀĶƑ ĸƒŁ §ƃīňűØ×××ſÚ-ƃīŎŅ ªĬŖƅīƋ §ſƌƑ

ĲŶŢƆČ ĲƑŊŮČī şƌŢņŽīƋ ŐƑňźĶŽīÙÝ××ƐłŽīƋ ƃīňűØÛĲŪŒįØ×ſ ůƙğÚŪČī ĲŢłƁƋ §ĲŶŢƆƂį ĲƒĹƚĺŽī ĲľŽĬÙÝ××ƃīňű

ĲŵĬŢįÚ×ſ ŰŽġÚ-ŌŢŵ ƏŌŽī ŠŅƋ §ſƌƑÞ××ĲŪŒį ƏŌŽī ƃīŎŅ Ũűīŋ ċĥ ĲƒĹƚĺŽī ĲľŽĬŪČī ĲŢłƁ ƄƁ ƀƁÝſ ůƙğÚ§ƀĵ ĬƂŹ

ĲŶŢƆČ ªĬįŌƊźŽī ŻĬƂũġ ŊƒŲƆĵ ŰŵƌƁ śīŌŪĶőī īŊŹƋ §ĲƆƑňČĬį ŴűīŌČī ŻĬľƁ Ċ ĲƒžİŶĶŒČī ĳĬũƋŌŖČī śīŌŪĶőīÙÝ××ƃīňű

ŁƕīƋªĬƒØÚƋØÛĳƙĬŚĵƙīƋ ĳĬƅƌŲƒžĶŽī ŻĬƂũġƋ §ĲƆƑňČĬį
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ƬƺƹŲſƧƢő Ƥƞ ƬƟŶ" ƩȗƎŋ ƬƧƂ ŘŦƲŲƇƧƢő řőŮŦƳƢő ŴţŦ ńŒưśƪő :ƩŒƟŶȜő ŲƹųƲȨƩŮƦ ŝȗŞ őŮƎ ŒƧƺƖ "  

 

ŴűīŌČīƋ ƃĬźőƗī ŌƑōƋ §ŋīŎľŽī ƀřĬũ ŋƌĶŹňŽī ƄžũġƄƂŝ ƃňČī ĲűĬŹ Ċ ĲŁƋŌŢČī ĳīňŁƌŽī ŎľŁ ªĬƊĶƅī Ƅũ §ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČīƋ

ăƑŌŚČī żŹ Ƅźő ƃƚũĥÛŠŶű ƃňƁ ķƚĹ īňũ ĬƂƒű §żŅňŽī ƐŢőƌĶƁ ųƌű-ƐŢőƌĶČ § . 

ăƑŌŚČī żŹ Ƅźő ƃƚũĥ ƃġ ċĥ ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČīƋ ŴűīŌČīƋ ƃĬźőƗī ŌƑōƋ ŋĬŕġƋÛıŎƉĬĽ ĳīňŁƋ ƄƂŞĶƑ ƏŊŽīƋ § ƀƒžŒĶžŽ

ƀũŇƋ ƐũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆř ŨűŇ ĬƁ ƌƉƋ §ăƆšīƌČī ƄƁ īÏĀİŹ ĬĐŽĬİŵĥ ňƊŕ ňŵ §ĲƑŋƌƊƂľŽī Őƒĩŋ ňƒŒŽī ıŋŇĬİƁ ƄƂŝ ƏŋƌŲŽī

żİŶƁ ƃƚũƗ ŋĬŦĶƅƙī ƃƋŇ ăƆšīƌČī ĳĬİŭŋ ĭĬŪƒĶőƙ ¨ĲƒűĬŝĥ ıňČ ŎľłŽī ĭĬį ŀĶű ċĥ ƏŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶŽī.

ĩŌŽī §ňƒƂłŽī ňİũ ƐƁ -ıňƒŒŽī ĴłŝƋġƋªĬƊĶƅī ňƊŕ ƃƚũƗī ƃġ §ƏŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ ƐũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆŚŽ ƏŊƒŲƆĶŽī Őƒ

ŋƌƊƆƁŇƋ §ŌƂŁƕī ŌłİŽī ĲŦűĬłƂį ĬĽĬŲőƋ ĲŵŇŌŮŽīƋ §ıŌƉĬŶŽī ĲŦűĬłƂį ıňƑňľŽī ıŌƉĬŶŽī ƃňƁ Ċ ĲŁƋŌŢČī ĳīňŁƌŽī ĲűĬŹ ŎľŁ

şĬƒƁŇ ĲŦűĬłƂį ĬŢŕ ĲƆƑňƁƋ §ıĀłİŽī ĲŦűĬłƂį.

ƒŲƆĶŽī ŐƒĩŌŽī ĳŋĬŕġƋıňŁƋ ŎľłŽ ăƁňŶĶČī ăƆšīƌƂžŽ ƄźƂƑ ƈƅġ ċĥ ƏŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ ƐũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆŚŽ ƏŊ

ŴűīƌČī ăƆĹƙī ňŭ ƄƁ ÏªīňĶįī §ŎľłŽī ĲƑňĽ ſňŶƁ ŬžİƁ Įłő ŤłŽī ƀƊŲŽĬłƑ ƀŽƋ ƃňČī ƇŊƉ Ċ ĲƒƆźőØÜƌƑĬƁÙ×ÙÚ.

źŒŽī ĳīňŁƌŽī ĲűĬŹ ŎľŁ ªĬƊƅĥ ƀĶƑ ƀŽ ƃňƁ ķƚĹ ŷĬƆƉ ƃġ ĴűĬŝġƋŰƑƌő ƐƆį ĲŦűĬłƂį ĭŌŪŽī śĬƒį ĲƆƑňƁ 8ƐƉƋ §ĬƊį ĲŁƋŌŢČī ĲƒƆ

ŨŵīƌįÝÝÜŨŵīƌį şĬƒƁŇ ĲŦűĬłƂį ĬŵŋŎŽī ĲƆƑňƁƋ §ĲƒƆźő ıňŁƋÚĲƒŵŌŖŽī ĲŦűĬłƁ §ŴƑōĬŵŎŽī ŎŹŌƂį ƐĽƌžŚŪŽīƋ §ĲƒƆźő ĳīňŁƋ

ŨŵīƌįÙØĲƒƆźő ıňŁƋ.

ıňŁƋ ŎľłŽ ăƁňŶĶČī ăƆšīƌƂžŽ ƄźƂƑ ƈƅġ ňƒƂłŽī ňİũ ƐƁ -ıňƒŒŽī ĴŁŌřƋıāű ŻƚŅ ƀƊĵňŁƋ ŎľŁ ƄƁ īƌƆźƂĶƑ ƀŽƋ ĲƒƆźő

ŎľŁ ĭĬį ŀĶŲŽ ĀŞłĶŽĬį ƏŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ ƐũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆř ſƌŶƑ ĸƒŁ §ŎľłŽī ĲƑňĽ ſňŶƁ Įłő ſňũ ƃƚũƗī

ĬôİƑŌŵ §ƍŌŅġ ıŌƁ §ƃƚũƗĬį ĲƒŶİĶČī ĲƒƆźŒŽī ĳīňŁƌŽī§ĬŶŪŽī żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ ƐũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆř ƃġ ĳňŹġƋŻĬőŋĥ Ċ ġňį Əŋ

ĬƊį ƄƑňƒŲĶŒƂžŽ ĳīňŁƌŽī ƀƒžŒĵ żƒİŵ ĲƒƅĬƂĶĩƙī ĲőīŋňŽī ĲƒžƂũ ªňİŽ īôŇīňŪĶőī żƑƌƂĶŽī ĳĬƊĽ ċĥ ªƚƂŪŽī ĳĬŲžƁ. 
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 ŘƫƹŮƧŔ ŘƹűŒţƢő ƜƖőŲƧƢő ơŒƧƎŇƲ "ƬƺƹŲſƧƢő Ƥƞ ƬƟŶ" řőŮŦƲ ŰƺƗƫŚ ƘƚƳƦ ƐŔŒśƹ ƩŒƟŶȜő ŲƹųƲ

ŗŮƹŮţƢő ŲŔƳśƞŇ 

 
ŐƒĩŌŽī ıŋŇĬİƂį ĲƒƆźŒŽī ĳīňŁƌŽī ůƙğ ŊƒŲƆĵ ŰŵƌƁ §ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČīƋ ŴűīŌČīƋ ƃĬźőƗī ŌƑōƋ §ŋīŎľŽī ƀřĬũ ŋƌĶŹňŽī ŨįĬĵ

ŵƌƁ īŊŹƋ §ıňƑňľŽī ŌįƌĶŹġ ĲƆƑňƂį ĬƉŊƒŲƆĵ ƀĶƑ ƎĶŽī § ăƑŌŚČī żŹ Ƅźő ĲŲžĶņČī ŴűīŌČī ŻĬƂũġ ŊƒŲƆĵ Ű§ıŋƋŌŝ ċĥ ŌƑōƌŽī ŋĬŕġƋ

ƎũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆř ƄźƂĶƑ ƎĶŁ §ĲƒƆźŒŽī ĳīňŁƌŽī ŊƒŲƆĵ ªĬƊĶƅī ŨƁ §ĳĬƁňņŽīƋ ŴűīŌČī ŻĬƂũġ ŊƒŲƆĵ ƄƁ ªĬƊĶƅƙī ĮŹīƌĶƑ ƃġ

ŊƒŲƆĵ ıŇƌľį ſĬƂĶƉƙī Ǝžũ ƈŒŲƅ ĴŵƌŽī Ǝű īŇňŖƁ §ĬƊį ıŇĬŲĶőƙīƋ §ĬƊƒŶłĶŒČ ĳīňŁƌŽī ƀƒžŒĵ ƄƁ ƍŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ

ŁƌŽī,ĳīň 

§ƐũĬƂĶĽƙī żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ ƐũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆŚŽ ƏŊƒŲƆĶŽī ŐƒĩŌŽī §ňƒƂłŽīňİũ ƐƁ -ıňƒŒŽī ĳňŶŲĵ ƈŒŲƅ ĴŵƌŽī Ǝű

ŻĬƂŹ ŏňƆƊČīƋ §ƃňČī ŌƑƌŢĵƋ ĲƒƂƆĶŽī ŧĬŢŶŽ ıňƑňľŽī ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČī ĲĪƒƉ Őƒĩŋ ĮĩĬƅ §ĿƋňƂƁ ĮžŢČīňİũ ŏňƆƊČīƋ

ī §ĲĪƒƊŽī Őƒĩŋ ĮĩĬƅ ňũĬŒƁ §ĳĬľƊįŌįƌĶŹġ ĲƆƑňƂį ĲƒĶŒƒĽƌžŽīƋ ĲƒũĬƆŚŽī ĲŶŢƆČīƋ ŋĬŢČī ĭŌŭ ĲŶŢƆƂį ĬƉŊƒŲƆĵ ƏŋĬľŽī ĳĬũƋŌŖČ

ƀƊŶűīŌƑ §ƍŌŅƕī ĳĬũƋŌŖČī ĮƅĬľį §ăƑŌŚČī żŹ Ƅźő ĲƒőĬĩŌŽī ıŋŇĬİČī ƄƂŝ ĲƒƆźŒŽī ĳīňŁƌŽī ƄƁ ůƙƓī ƀŞĵ ƐĶŽīƋ §ıňƑňľŽī

Žī ƌŽƌĪŒƁƋ §ĲƆƑňČī ōĬƊĽ Őƒĩŋ §ŇƌŚŶČīňİũ ňƂłƁ ŏňƆƊČī,ĳĬũƋŌŖČī Ǝžũ ĲűŌŖČī ĳĬƊľŽīƋ ōĬƊľŽīƋ ĲĪƒƊ 

ĲĪƒƉƋ ƃĬźőƗī ıŋīōƋ ĳīŇĬƒŵ żİŵ ƄƁ ıŌƂĶŒČī ĲƒƅīňƒČī ĲŪįĬĶČī ŋĬšĥ Ċ ƐĵĢĵ ĲŽƌľŽī ƃġ §ňƒƂłŽī ňİũ ƐƁ ıňƒŒŽī ĴłŝƋġƋ

ƀřĬũ ŋƌĶŹňŽī ĳĬƊƒĽƌĶŽ ĐīŊƒŲƆĵ ŸŽŉƋ §ĬƉŊƒŲƆĵ ƏŋĬľŽī ĲƒƁƌŶŽī ĳĬũƋŌŖƂžŽ §ıňƑňľŽī ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČīƃĬźőƗī ŌƑōƋ §ŋīŎľŽī

űīŌČīƋıňƑňľŽī ĲƒƅīŌƂŪŽī ĳĬŪƂĶľČīƋ Ŵ§§ıňƑňľŽī ŌįƌĶŹġ ªĬįŌƊŹ ĳƙƌłƁ ĲŢłƁ ŧƋŌŖƁ ňŶŲĵ §ƃĬźőƗī ċƌĪŒƁ ĲŽƌĽ ĴƆƂŞĵƋ

ĲŪįĬĶƁ ƀĵ ĬƂŹ § ŋĬŢČī ĭŌŭ ĲŶŢƆƂį ĲƑŋĬľŽī ŴűīŌČīƋ ųŌŢŽī ĳĬũƋŌŖƁƋ §ăƑŌŚČī żŹ Ƅźő ĲƒőĬĩŌŽī ıŋŇĬİČī ĳīňŁƋ ĳĬũƋŌŖƁƋ

ŰŵƌČī,ĲŶŢƆČĬį ĲƒĶŒƒĽƌžŽī ĲŶŢƆČīƋ ĲƒũĬƆŚŽī ĲŶŢƆČī ŴƒűāŽ ƏŊƒŲƆĶŽī
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ŮŦȚő őŮƒ ƬƺƦŮƛśƧƢő ƘƚƳƧŔ Řƺſƪ ƤŎŒŶű ơŒŶűŋ ƻƖ ńŮŕƢő :ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ƻƦ ƬƧƂ ƩȗƎŋ ƬƟŶ"

ƬƺƹŲſƧƢő Ƥƞȧ" 

 

ŐƒĩŌŽī §ňƒƂłŽī ňİũ ƐƁ -ıňƒŒŽī ĳŋĬŕġŻĬőŋĥ ƀĶƒő ƈƅġ ċĥ §ƏŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶŽī ƀũŇƋ ƐũĬƂĶĽƙī ƃĬźőƗī ųƋňƆŚŽ ƏŊƒŲƆĶŽī

ŴűīƌČī §ňŁƕī īňŭ §ƀƊĵĬİžš ōŌű ƀĵ ƄƑŊŽī ƄƑŎĽĬłŽī ăƆšīƌČī ĲűĬźŽ ĲƒŚƅ żĩĬőŋØÝżƑŌįġÙ×ÙÚĲƑňĽ ſňŶòƁ ŇīňŒį īƌƁĬŵ ƄƂƁ §

āźŽƗī ŨŵƌČī Ǝžũ ƀƊĵĬİžš żƒľÄŒĶį īƌƁĬŵƋ ĲƒƆźŒŽī ĳīňŁƌžŽ ŎľłŽīĲŪİĶČī ĲŶŁƚŽī ĳīªīŌĽƗīƋ ōŌŲŽī ĲľƒĶƅ ƄƂŞĶĵ §ųƋňƆŚžŽ ƐƅƋ

şƋŌŖŽī ƀƊƒžũ ŴİŢƆÓČī ŌÄƒŭ Ƌġ şƋŌŖŽī ƀƊƒžũ ŴİŢƆÓČī ªīƌő ăƆšīƌČī ĮƅĬĽ ƄƁ.

ŴűīƌČī ªĬŪįŋƕī ſƌƑ §şƋŌŖŽī ƀƊƒžũ ŴİŢƆÓČī Āŭ ăƆšīƌƂžŽ ƀžŦĶŽī ĳĬİžš ƀƑňŶĵ ĭĬį ŀĶű ƀĶƒő ƈƅġ ĴűĬŝġƋÙÝżƑŌįġÙ×ÙÚ§

ĲřŌŲŹĳĬƂžŦĵ Żƌİŵ ſňũ ĮƅĬľį §ŴİŢƆòƁ ċĥ ŴİŢƆòƁ ŌÄƒŭ ƄƁ ƀƊŲŵƌƁ żƑňŪĶŽ ĲžƂĶźÓČī ŌÄƒŭƋ ĲįƌžŢČī ĳīňƆĶŒÓČī ªĬŲƒĶőƙ ĲƒƅĬĹ

ƎŚŵƕī ňłžŽ ōƋĬľĶÓČī żŅňŽī' żŅňŽī şŌŕ ųĬİŢƅī ſňŪį ĲřĬņŽīƋ §ƀƑňŶĶŽī ĴŵƋ ƀƊƒžũ şƋŌŖŽī ųĬİŢƅī ſňũ ăİĶƑ ƄƑŊŽī ăƆšīƌČī

§&ƎƅŇƕī ňłŽī ƄƁ żŵƕīƋŸŽŉ ƃƋŇ ĳĬƂžŦĶŽī Żƌİŵ ĲƒƅĬźƁĥ ŨƁ §şƋŌŖŽī ĳĬőīŌźį ĐĬŶįĬő ƈƆũ ƄžŪÓČī ƄŒŽī şŌŕ ųĬİŢƅī ſňũ īŊŹƋ

ĳĬŪƒŵƌĶŽī ªĬŲƒĶőī ſňũ ĲŽĬŁ Ċ ŎľłŽī ıŋĬƂĶőīƋ ŋīŌŵƗī Ǝžũ ŨƒŵƌĶŽī Ƌġ §ĲžƂĶźÓČī ŌÄƒŭ ĳĬƅĬƒİŽī Ƌġ ĳīňƆĶŒÓČī ªĬŲƒĶőī şŌŖį.

ÓČī ňƑňłĵ ċĥ ůňƊĵ ōŌŲŽī ĲƒžƂũ ƃġ ĴłŝƋġƋƄƁ ňŹĢĶŽīƋ §ĬĐŶįĬő ĬƊƆũ ƄžŪÓČī ŠįīƌŞžŽ ĐĬŶűƋ şƋŌŖŽī ƀƊƒžũ ŴİŢƆÐČī Āŭ -ŴİŢƆ

Ŭžį şƋŌŖŽī ƀƊƒžũ ĴŶİŢƅī ƄƑŊŽī ªƚƂŪŽī Ňňũ ƃġ ċĥ ıĀŖƁ §şƋŌŖŽī ĲőīŌźį ĲįƌžŢČī ĳīňƆĶŒČī ĲűĬŹ ªĬŲƒĶőīØ×ÛØÜÛ§ĬĐžƒƂũ

Ŭžį şƋŌŖŽī ƀƊƒžũ ŴİŢƆĵ ƀŽ ƄƑŊŽī ªƚƂŪŽī ŇňũƋÝÙÚÜÛįƋ §ĬĐžƒƂũŇňũ Ƅũ ĲŁĬĶČī ĳīňŁƌŽī Ňňũ ĬƊį ňƑŎƑ ƐĶŽī ƃňČī Ňňũ Ŭž

ăƁňŶĶČīÛÙĲŁĬĶČī ĳīňŁƌŽī Ňňũ Ƅũ ăƁňŶĶČī Ňňũ ĬƊį ňƑŎƑ ƐĶŽī ƃňČī Ňňũ Ŭžį ĬƂŹ §ĲƆƑňƁÙß,ĲƆƑňƁ 
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' ŻƋňĽØ8&ŧƋŌŖČī ŧƌƆŽ ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ

͂͂͂
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' ŻƋňĽÙ8&ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīĲƑŌƂŪŽī ĲĪŲžŽŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ 
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' ŻƋňĽÚ8&ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīżƂŪŽī ŧƌƆŽŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ
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' ŻƋňĽÛ8&ĐĬŶİš ƀũŇ Ǝžũ ăžřĬłŽīĲƒũĬƂĶĽƙī ĲŽĬłžŽŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ
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͂

' ŻƋňĽÜ8&ĿƌƆƂČī ƏňŶƆŽī ƀũňŽī ĲƂƒŵ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ

ØÚ*ØÜ×ØÛ*ÙÛ×

ÙÛÝ*ÜàÜ*Ü×ÛÙÚØ*ÞÝÙ*ØÛ×

4
6

4
8

3
1

2
3

2
0

5
1

1
0

2
35

4
9

4
8

8

4
4

2

3
0

8

2
9

7

2
1

9

1
6

6

1
5

9

1
5
6

1
1

3

1
0
8

9
2

8
64
9

4
4

3
0

2
6

2
5

1
2

1
1951

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000



 

20 
 

͂

͂

͂

 

' ŻƋňĽÝ8&żƑƌƂĶŽī ĳĬƊľį ƃĬƒįŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ

żƑƌƂĶŽī ĲƊĽ 
'żƑŌįġèĲƒƅƌƑ&Ù×ÙÙ'żƑŌįġèĲƒƅƌƑ&Ù×ÙÚ 

# ĀŮĶŽī ĲİŒƅ
ªƚƂŪŽī Ňňũ żƑƌƂĶŽī ĲƂƒŵ&ƈƒƆľŽĬį'ªƚƂŪŽī ŇňũżƑƌƂĶŽī ĲƂƒŵ&ƈƒƆľŽĬį'

ŌŚƁ ŸƆį ÛÜ×ÜÝÜÜÚÙÞßÚÞÛÞàÚÞÝÙßÜ×ÜÙÚØÝ*Û# 

ƎžƉƙī ŸƆİŽīƏŌŚČīÙàÜàÛÙØÙÙÚÛßàÙßàßÛÞà×ßÜÞ×ÞØÚ*Þ#

ıŌƉĬŶŽī ŸƆįÜÙÛÞÙÞÞßÛ×ßØßßÚÚØÛÝÜÚ×ÞÝÚÚÙ*Ú#

ƐžƉƙī ƐƆšƌŽī ƏŌŢŶŽī ŸƆįßÞÜØÚàÙàÝÝ××ØÞ×ÝÙßàØÚÝÜÛÝØ×Þ*Ý#

ŸƆįƃĬźőƗīƋ ĀƂŪĶŽīÝÝßààØÞÜÙÛÞÜÙ×ßÙØàÝØÝÞ+ØÞ*Ø#

ƐŽƋňŽī ƏŋĬľĶŽī ŸƆİŽīÝ×ÙØ×ÞÙ×ÙØÞÚÚÜÙÝßÞÞÛà××+ÚÜ*ß#

ƏŌŚČī ƐũīŋŎŽī ŸƆİŽīÚÛÚÜÚàß×ÝßÞÛÝ×ÝÜÜÛßÝÜÞÙØ*Û#

ųŌŖČī ŸƆįÚÞÛÝÜÜ×ØÚßÛÚÛÞÝÙ××ÚÞÙÙ+Ü*Ú#

ŸƆįĲƒűŌŚČī ĲƒįŌŪŽī ĲŹŌŖŽīØÜÜÙÝÙàÙÝÝÞÙÛØÛ×ØÚÝØÞÛÜÙ*Þ#

ƎįŌŪŽī ŋĬƂĺĶőƙī ŸƆįØÚÙÙ×Û×ßÛÚßÙØÞÚßÞÙÞÛÞßßà*ß#

ĲƒũĬƆŚŽī ƈƒƂƆĶŽī ŸƆįØàÛÙÝÜÝ××ÛàØÜÜÙØÞÚÙÝÚÙ+Øß*Ù#

ƐŽƋňŽī ƐŶƑŌűƙī ƐįŌŪŽī ŸƆİŽīÙÚàÛ×ÚÚÝÜÙÛØÙ×Ù×ßÛÝØÙÞ+Ûß*Ú#

ƐįŌŪŽī ƏŌŚČī ƏŋĬŶŪŽī ŸƆİŽīÝÞØÙØÚÝÞßÙàÜØÞÚÛØÛÛ×ÛÙ*à#

ŸƆİŽīƎľƒžņŽī ƍŌŚČīÞØØÝ×Ýß×Ø×ØØÞ××ÛÚ×ÞØÚÝÜ*×#

ƏŌŚČī ƐƁƚőƙī żŚƒű ŸƆįØÞÝÙßØÙÚÞÞÝàÝØÝØÚÙÞÜÙ+ÛÙ*Ý#

ƐƆšƌŽī ĴƑƌźŽī ŸƆįØÝÝÙÛÚÛàÜØØàØØÜÛ×ÝÝ×Ù+ÚÝ*Þ#

ĲƒįŌŪŽī ĲƒűŌŚČī ĲŹŌŖŽī ŸƆįØÙÝØßÜàÜÝÞàÝßØÙØÙÙÚ×Ü+ÚÛ*ß#

ŐƑƌŒŽī ıĬƆŵ ŸƆįÛÞÞÝÞÜßÚÛÛÚßØÝÝÛÝ×Ý*Û#

ňłĶČī ůŌŚČī ŸƆįÜ×àÞÛÝßÛÚÝÛÜÚÞÝÙØàÜÜ+ßà*ß#

ƏŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶžŽ ĴźĶƅƌŹ ĲŹŌŕÛÝÜßÙØà×àÛßØØàÙßÚÚ+àà*ß#

ĳīŋŇĬŚŽī ĲƒƂƆĶŽ ƍŌŚČī ŸƆİŽīØÝÙÜßßØÜØ- - +Ø××#

ƍŋĬŶŪŽī żƑƌƂĶžŽ ŷƚƁī ĲŹŌŕ ØØØÜÚàÝ- - +Ø××#

ƐŽĬƂĽƗīØÚ*ØÜ×Ø*àÞà*Þ×Û*ÝÙÛØÛ*ÙÛ×Ù*ÚÚà*Ýß×*ÚÝÙß*Ú#
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àØ*ß#Þ*Ø#§
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' ŻƋňĽÞ8&ĲŚŚņČī ĳīňŁƌŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ

ĳīňŁƌŽī ĲŁĬŒƁ żƑŌįġèĲƒƅƌƑÙ×ÙÙżƑŌįġèĲƒƅƌƑÙ×ÙÚ#ĀŮĶŽī ĲİŒƅ 

à×ſØßÚ×ÝØÛÚÞÛ+ÙØ*Ûß# 

ÜÜſèÞÜſØÛÜÙØÜÝÜÞ*Þß#

ÞÝſèßÜſÛàÙÛÙà+ØÙ*ß×#

Ø×Üſ+ØØ×ſ-ØÜÝ-

ƐŽĬƂĽƗīÙ×ÙÜ×ØÝÜÙÛ +Øß#
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' ŻƋňĽß8&ĳƙĬŚĵƙī ŎŹŌƁ ĳĬČĬźƁ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ

ıāŲŽī 
ŇňũĲŝƋŌŪČī ĳĬČĬźČīƐĶŽī ĳĬČĬźČī Ňňũ

ĬƊƒžũ ŇŌŽī ƀĵ

ƐĶŽī ĳĬČĬźČī Ňňũ

ĬƊƒžũ ŇŌŽī ƀĶƑ ƀŽ
ĲƁňņŽī ƏƌĶŒƁ

ŠőƌĶƁ

ŇŌŽī ĲũŌő

ıňƁ ŠőƌĶƁ

ĲČĬźČī ĲƒĵƌŚŽī ĲƁňņŽī ƎžũªƚƂŪŽī ĲƁňŅ Ǝžũ

żƑŌįġ+ĲƒƅƌƑÙ×ÙÙ ÝààÜÙ ØÚÝ×ÝÜàÙÞÚ×ÛÚÚÚÜÞà*Ü×#××8×Ú8Úß××8×Ù8Úà

żƑŌįġ+ĲƒƅƌƑÙ×ÙÚßßßÝàØÝÝØÞÚàÙÛ×àÞÚÞÝÛÞÙ*ÛÚ#××8×Ü8×ß××8×Ù8Û×

#ĀŮĶŽī ĲİŒƅ +ÙØ*Ú#+Øß*Ø#×*Ú#+ÛØ*Ú#à*ß#+Ùà*Ù#+×*Ý#

ƐŽĬƂĽƗīÝààÜÙ ØÚÝ×ÝÜàÙÞÚ×ÛÚÚÚÜÞà*Ü×#××8×Ú8Úß××8×Ù8Úà

 

 

 

 

 

 

 

' ŻƋňĽà8&żĩĬőŌŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ 
ŌƊŖŽī żƑŌįġèĲƒƅƌƑÙ×ÙÙ  żƑŌįġèĲƒƅƌƑÙ×ÙÚ  # ĀŮĶŽī ĲİŒƅ 

żĩĬőŌŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥ'ØØÙÛ&  Ý×ÙÚ×Ü  ÚÙÝ*ßØÚ Þ# 
żĩĬőŌŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥ'àÚØØ&  

 

 
 

ŇňũĳīŋĬƑŎŽīŻƚŅ ŨŵƌČĬį ĲřĬņŽīŨįīŌŽī ŨįŌŽī
Þ*ÝıŋĬƑō ƃƌƒžƁ

ŨŵƌČī ıŋĬƑŎį īƌƁĬŵ ƄƑŊŽī ªƚƂŪŽī Ňňũ
Ú*àŌĩīō ƃƌƒžƁ 

ŬžįƐŽĬƂĽĥųƋňƆŚŽī ĲłŲř ƐŪįĬĶƁ Ňňũ
ĲƑĬƊƆį ŷƌİŒƒű ŨŵƌƁ ƎžũŨįīŌŽī ŨįŌŽī
ÜààŨįĬĶƁ ŰŽġ 

ŇňũăŹāŖČīĭƌƒĵƌƒŽī ıĬƆŵ ĊĲƑĬƊƆįŨįīŌŽī ŨįŌŽī
ÛÙŷāŖƁ ŰŽġ
ĳīňƉĬŖƁ ŇňũŽīĳĬƉƌƑňƒŲĲƑĬƊƆįŨįīŌŽī ŨįŌŽī

ƃƌƒžƁıňƉĬŖƁ 
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' ŻƋňĽØØƍƋĬźŖŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥ 8&ŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ 

ſ ƍƋĬźŖŽī ſƚĶőī ĳīƌƆŵŇňŪŽīĲİŒƆŽī

Ø 
https://cservices.shmff.gov.eg/SHAKWA 

ØØÛÙÛÛÙ*Ø#

Ù
 

ÙÝÜØ#

Ú  Ø×Ù×*Û#

Û   ØÜÙàÞÜÝ*Ú#

Ü  ÝÚ×*Ù#

ƐŽĬƂĽƗīŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪžŽÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚÙÞØÜØØ××#

' ŻƋňĽØÙĲŶžŮČī ƍƋĬźŖŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥ 8&ŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ 

ċĬƂĽĥĲƂžĶŒČī ƍƋĬźŖŽī Ňňũ

ĳīƌƆŵ ŐƂņŽī Ǝžũ

ƎĶŽī ƏƋĬźŖŽī Ňňũ

ĬƊŵƚŭĥ ƀĵ
ųƚŭƗī ĲİŒƅ

ÙÞØÜØÙÝßßààà#

 
 
 
 

( 
' ŻƋňĽØ×8&ĳĬİžŢŽī Ňňũ ƐŽĬƂĽĥŻƚŅŨįīŌŽī ŨįŌŽīƐŽĬČī ſĬŪŽī ƄƁÙ×ÙÙ-Ù×ÙÚ 

ųƋňƆŚŽī ªƚƂũ ĲƁňŅ ŻƚŅ ƄƁ ıŇŋīƌŽī ĳĬİžŢŽī 

Cservices

ƐŽĬƂĽƗīØÞÝÝà
 

 

 

 

https://cservices.shmff.gov.eg/SHAKWA
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 ŘƺƦȗƎȜő ŘƺƇƓśƢő

ƙƲŮƫſƢő űŒŕŪȚ ŗŲƧśŷƧƢő 

 ŘŕŶŒƫƧŔ ƬƺƫƆőƳƧƣƢ ŘŏƫưŚ ŲŻƪ
 ŘƺƫƹŮƢő ŭŒƺƎȚő ơƳƣŦ
ŘƺƎŒƧśŢȖőƲ 

 ŖƪőƳţƢő ŘƖŒƞ ƷƣƎ ƕőŲźȜő
 ńŒƛƣƢő ƨƺƋƫśŔ ŘƛƣƏśƧƢő

ƸƳƫŷƢő 

 ƬƎ ƠƺƖőŲŢƳƗƪő ƨƺƧſŚ
 ơȗŪ ƙƲŮƫſƢő ńőŭŇ řőŲźŊƦ

 ƬƦ ŗŲśƗƢőȦȤȥȨ  ƷśŦƲȦȤȦȧ 

 ŨƂƳƹ ƳƹŮƺƖ šŒśƪƳƦƲ ŲƹƳſŚ
 ŲƺƖƳŚ ƻƖ ƙƲŮƫſƢő ŭƳưŢ
 ŒƹŒŧƂ ŲŶȚ ŘƺƫƟŶ řőŮŦƲ
ŘƺŔŲŧƢő řŒƺƣƧƏƢő ƻŔŒſƦƲ 

 řőŮţśŷƧƢő ŘƖŒƞ ŲŻƪ
řŒƪȗƎȜŒŔ ŘƛƣƏśƧƢő 

 Ƥƞ ƬƟŶ) ƤşƦ ŘƗƣśūƧƢő
 ƬƺƹŲſƧƢőȨ( 

 ƱƹƳƫŚ ŲŻƪƲ ƨƺƧſŚƲ ŘƒŒƺž
 ŘžŒūƢő ƥŒƚűȚő ơƳŦ ƥŒƯ

 ŴƞŲƧŔ ńȗƧƎ ŘƦŮŪ řȖŒſŚő
ƙƲŮƫſƢő 

 ƬƟŶ) řŒƎƲŲŻƦ ŲƹƳſŚ
 ƻƃƗūƫƧƢ (ƬƺƹŲſƧƢő Ƥƞ
 ƅŒƺƏƢő ŘƫƹŮƧŔ ƤŪŮƢő
 ŒƺƫƧƢőƲ ƥƳƟƢő ƬƺŕźƲ

šŒƯƳŶƲ 

 ŸƺŎŲƢő ńŒƛƢ ŲŻƪƲ Ůžű
 ƝƳƫŔ) ŤƦŒƪŲŔ ƐƦ ƸŰƺƗƫśƢő
 ŗŒƫƚ ŲŕƎ (űŒƧşśŶőƲCBC 

Extra News  

 ƳƹŮƺƖ ŘƒŒƺžƲ ƨƺƧſŚ
 ŘƺƗƺƞ ƬƎ ƬƺƫƆőƳƧƣƢ ƻŧƺƂƳŚ
 ŤŎŒśƪ ƷƣƎ ƨƣƋŚ ŖƣƆ ƨƹŮƛŚ
řŒƪȗƎȜŒŔ ŘžŒūƢő ųŲƗƢő 
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